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„Strateški i Metodološki okvir za sagledavanje lokalnih potencijala i ključnih aspekata za podsticanje 

angažovanja dijaspore od strane lokalnih samouprava i MSP sektora“ je izradila Regionalna razvojna agencija 

„Braničevo-Podunavlje“. 

Ova publikacija je nastala u okviru projekta Link Up! Serbia II, koji sprovodi Međunarodni centar za razvoj 

migracionih politika (ICMPD). Nacionalni partner na projektu je Ministarstvo za evropske integracije Vlade 

Republike Srbije. Ključni implementacioni partneri na projektu su: Privredna komora Srbije (PKS) i 6 regionalnih 

razvojnih agencija (RRA): RAREI (Beograd), RRA – BP (Požarevac), Centar za razvoj Jablaničkog i Pčinjskog 

okruga (Leskovac), RRA Jug (Niš), REDASP (Kragujevac) i RARIS (Zaječar). 

Projekat Link Up! Serbia II finansira Austrijska razvojna agencija (ADA), sredstvima Austrijske razvojne saradnje 

(ADC) u iznosu od 1.669.454 evra. Opšti cilj projekta je podsticanje transnacionalnih preduzetničkih aktivnosti sa 

i kroz srpsku dijasporu u Austriji, Švajcarskoj i Nemačkoj (DACH zemlje) olakšavanjem pristupa znanju, 

poslovnim mrežama i finansijskim resursima.  

Sadržaj ovog dokumenta je isključiva odgovornost Regionalne razvojne agencije „Braničevo-Podunavlje“ i ni na 

koji način ne može odražavati stavove Međunarodnog centra za razvoj migracionih politika (ICMPD) i Austrijske 

razvojne saradnje (ADC). 
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I. Strateški okvir 

1. Relevantne organizacije/institucije sa teritorije regiona Braničevo-Podunavlje, 

uloge i potencijali 

Udruženja kao dobrovoljna i nevladina nedobitna organizacija, zasnovana na slobodi udruživanja više fizičkih ili 

pravnih lica, osnivaju se radi ostvarivanja i unapređenja određenog zajedničkog ili opšteg cilja i interesa, koji 

nisu zabranjeni Ustavom ili zakonom. Svaka od ovih organizacija poseduje određene potencijale za kanalisanje 

investicionog kapitala ka svojim sredinama odnosno Regionu kojem pripada.  

Pregled identifikovanih ključnih organizacija/institucija sa teritorije Braničevo-Podunavlje koje održavaju 

kontakte sa dijasporom, kao i više detalja o svakoj pojedinačnoj organizaciji/instituciji, dat je u narednom 

tekstu. 

Identifikovane organizacije/institucije: 

a) Nacionalni savet Vlaha (kancelarija Petrovac na Mlavi) 

b) Udruženje Roma Braničevskog okruga (Požarevac) 

c) Sportsko udruženje „Građanski“ (Veliko Gradište) 

d) Kulturno umetničko društvo „Braničevo“ (Braničevo, Golubac) 

e) Asocijacija za razvoj opštine Malo Crniće (Malo Crniće) 

f) Predstavnici lokalnih samouprava zaduženi za saradnju sa dijasporom 

Detaljni pregled:  

a) Nacionalni savet Vlaha, osnovan 2006.  sa svojim sedištem u Petrovcu na Mlavi, predstavlja 

organizaciju kulturne autonomije sa određenim javnim ovlašćenjima. Osnovni cilj je očuvanje kulture i 

tradicije Vlaške nacionalne manjine. Sam savet ima 23 člana, Predsednika, izvršni odbor i odbore koji se 

bave pitanjima iz nadležnosti Saveta (između ostalih i odbor pod nazivom Odbor za privredno-

ekonomska pitanja, koji nije stalni odbor). Saradnja sa dijasporom je uspostavljena i odvija se od 2011 

godine. Kontakti se ostvaruju sa pripadnicima Vlaške zajednice kao pojedincima i sa raznim Kulturno 

umetničkim društvima u Švajcarskoj, Austriji i Italiji. Kulturno umetnička društva sa kojima je istaknuta 

saradnja su KUD „Mokranjac“ iz Beča, Austrija i Srpsko Folklorno društvo „Homolje“ iz Gossau, 

Švajcarska. Saradnja podrazumeva da Savet tradicionalno učestvuje u organizaciji putovanja i nastupa 

pojedinih KUD-ova u Srbji na Novogodišnji koncert KUDa '' Mokranjac'' u Beču, kao I podrška u 

organizaciji manifestacije u naselju Ranovac (opština Petrovac na Mlavi) “Ranovački letnji susreti”, gde 

gotovo svake godine nastupa po neko društvo iz dijaspore. Navedena manifestacija ''Ranovački letnji 

susreti'' u naselju  Ranovac , ''Starčevačko poselo'' u naselju Starčevo,  “Žumerijada” u naselju 

Kladurovo (opština Petrovac na Mlavi), kao i određene manifestacije na teritoriji opština Kučevo, 

Žagubica, Malo Crniće, Veliko Gradište,  su inicijalno i zamišljene i pokrenute kao mesto susreta naših 

sugrađana koji žive u inostranstvu i u Srbiji, i Savet je pokrovitelj ovakvih manifestacija i učestvuje u 

izmirenju dela troškova koji iziskuje organizacija. 



   
 

                                                                 

b) Udruženje Roma Braničevskog Okruga, osnovano 2004 godine sa sedištem u Požarevcu je nevladina 

organizacija koja aktivno doprinosi društveno - ekonomskom razvoju zajednice kroz jačanje lokalnih 

kapaciteta - organizacija, pojedinaca i društva u celini. Cilj je podstaći romsku populaciju da se može 

osloniti na svoje snage, novim znanjima i veštinama, i uspešno stvoriti moderno i demokratsko 

okruženje za ekonomski rast i održivi razvoj. Sama organizacija ima svoju Skupštinu, Nadzorni odbor I 

Upravni odbor. Upravni odbor je glavni organ upravljanja koga čine 5 osoba. Pored UO, organizacionu 

strukturu URBO čine odbori za obrazovanje, zapošljavanje, kulturu, zdravstvo, omladinu I sport I odbor 

za ekonomsko osnazivanje. Ukupan broj članova udruženja je 1.600 od čega su 80% pripadnici Romske 

nacionalne manjine. Saradnja sa dijasporom se odvija od osnivanja organizacije i pretežno se ostvaruje 

sa pojedincima iz dijaspore od kojih su ujedno neki i pripadnici srpskih i romskih klubova u dijaspori. To 

su pretezno lični i porodični kontakti, a mnogo manje na nivou orgnizacije. Odrzavaju ih kroz razne 

manifestacije, sastanke, lične kontatke, redovnim obostranim posetama. URBO ne organizuje 

namenske manifestacije za dijasporu, ali su oni redovno prisutni na manifestacijama kao što su 

Međunarodni dan Roma, “Bibija”, Đurđevdan, dan Romskog edukativnog centra, rođendan Udruženja 

itd. Pokrovitelj svih manifestacija pored URBO-a je i Grad Požarevac. URBO kao udruženje nije 

ostvarivalo poslovnu saradnju sa dijasporom, ali članovi udruženja jesu I svoje kontakte bi mogli da 

iskoriste u budućnosti. 

c) Sportsko udruženje „Građanski“, osnovano 2018 godine u Velikom Gradištu sa ciljem afirmacije 

amaterskog sporta, pre svega fudbala. Udruženje broji 25 članova i profil članstva je dosta mešovit od 

privrednika, kulturnih radnika, mladih i sl. Saradnja sa dijasporom se odvija od samog osnivanja 

udruženja, uglavnom preko organizovanja fudbalskih turnira u Srbiji i inostranstvu. Udruženje sarađuje 

sa pojedincima i predstavnicima drugih udruženja iz dijaspore kao što su „Srbija sport“ Trst, Italija i 

„Pinkum“Beč, Austrija. 

d) Kulturno umetničko društvo „Braničevo“, osnovano je 1984 godine sa sedištem u mestu Braničevo, 

opština Golubac. Osnovano je sa ciljem čuvanja, negovanja i daljeg razvijanja kulturnih vrednosti, 

narodne tradicije, narodnih pesama, igara i običaja srpskog naroda I drugih naroda koji zive u Srbiji, kao 

I razvijanje prijateljskih veza sa drugim društvima u Srbiji i inostranstvu. Organizacija funkcioniše sa 

svojim upravnim odborom, koreografom I umetničkim rukovodiocem koji su svi volonterski angažovani. 

Društvo broji oko 70 članova razvrstanih po sekcijama. Postoji dečiji ansambl, omladinski i ansambl 

veteran. Saradnja sa dijasporom se odvija već 10 godina i to kroz saradnju sa udruzenjima i drustvima u 

Austriji kao što su  Kulturno umetničko društvo “Jedinstvo” i Kulturno umetničko društvo  “Stevan 

Mokranjac” iz Beča, sa Kulturno umetničkim društvom “Dunav” iz Braunaua, Austrija, kao i sa Srbima u 

regionu i to sa drustvom iz Kumanova, sa drustvom iz Ljupkova u opstini Berzaska  i drustvom iz 

Radimne u opštini Moldava u Rumuniji, kao i sa društvima u Republici Srpskoj u gradovima Bijeljina i 

Srbac. Saradnja se odvija međusobnim posetama i ličnim kontaktima. Jedan od centralnih događaja u 

kalendaru KUDa “Braničevo” je Međunarodni festival folklore “Majski susreti folklore” na kome 

učestvuju sva navedena društva, a koji se održava pod pokroviteljstvom opštine Golubac i MZ 

Braničevo. Takođe, svake godine društvo uzvraća posete i KUDovima u Beču. 

e) Asocijacija za razvoj opštine Malo Crniće osnovano kao udruženje građana 2006 sa sedištem u Malom 

Crniću sa ciljem razvoja zajednice i to kroz razvoj demokratije u lokalnoj zajednici, borbu za ljudska 



   
 

                                                                 

prava i slobode, ekologiju i zaštitu životne sredine, razvoja saradnje sa dijasporom, razvoja socijalnih 

usluga  edukacije građana. Udruženje ima Upravni odbor od 5 članova, predsednika UO i menadžera 

udruženja. Nema stalno zaposlene već se upošljavaju ljudi po potrebama projekata koji se sprovode. 

Udruženje broji ukupno 10 članova. Sa dijasporom sarađuju od osnivanja, jer su želeli da ih uključe u 

pojedine projekte. Komunikacija se odvija sa pojedincima, ne sa organizacijama i to uglavnom preko 

društvenih mreža, viber grupa ili emailom. Bilo je interesa od strane dijaspore za projekte pomoći 

starim osobama, verovatno zato što kod kuća imaju stare roditelje. Međutim projekti pomoći u kući 

nisu prošli kod donatora iako bi imali solidno finansiranje i učešće dijaspore. Asocijacija je svoje resurse 

iskoristila prilikom organizovanja prve manifestacije „Etno festival hrane i folklora Stiško poselo 2008“. 

Tada je direktor Turističke organizacije opštine Malo Crniće bio sadašnji menadžer Asocijacije. U 

organizaciju manifestacije bila je uključena cela organizacija sa klubom žena koji je kasnije postao 

samostalna organizacija „Sestra Jelica“.  Manifestacija je neverovatno bila prihvaćena od dijaspore. 

Zbog manifestacije su planirani godišnji odmori u inostranstvu. Na samoj manifestaciji ostvareni su 

kontakti sa našim ljudima iz dijaspore.  Iskustva Asocijacije govore da postoji želja dijaspore da ulaže u 

rodni kraj, samo je to bez ideje. Obično se ogleda u tome šta najbolje znaju da rade i šta su radili tamo. 

Na primer, ako su radili u turizmu (restoranu, hotelu), tako nešto bi otvorili ovde. Međutim, utisak je da 

veliko nepoverenje vlada u ove institucije koje nemaju ponekad ni jasne procedure. 

f) Predstavnici lokalnih samouprava zaduženi za saradnju sa dijasporom u regionu Braničevo-Podunavlje 

(11 opština) različito organizovani, od pozicije pomoćnika predsednika opštine, preko većnika do 

Kancelarije za saradnju sa dijasporom. Većina njih prenose svoje nadležnosti, kada je su u pitanju 

privrednici iz dijaspore i investicije dijaspore, na Kancelarije za lokalni ekonomski razvoj ili na same 

opštinske vlasti. Međutim, postoje i uspešni slučajevi u kojima službenici delotvorno sarađuju u radu sa 

investitorima, posebno onima iz dijaspore. Saradnja se ostvaruje i na polju kulture kao i parcijalno sa 

pojedincima iz dijaspore, povratnicima ili mladima koji odlaze u dijasporu, od slučaja do slučaja zavisno 

od potrebe pojedinca.  

Po saznanjima koje je prikupila RRA BP, kontakti između organizacija koji se održavaju u kontinuitetu su 

uglavnom kulturne i sportske prirode, sa ciljem očuvanja i promocije lokalne kulture tradicij. U tom smislu, ove 

organizacije imaju značajnu ulogu održavanja veza između dijaspore i matice. Intervjuisane organizacije su 

većinom udruženja čije aktivnosti uslovljavaju njihovi ograničeni administrativni, ljudski i finansijski kapaciteti 

(uglavnom visoko zavisni od eksternih izvora finansiranja, npr. lokalne samouprave, donatorska sredstva i sl.), 

zbog čega je fokus njihovog delovanja uglavnom tradicionalno isti – održavanje veza sa srodnim organizacijama 

u inostranstvu i organizacija kulturno-sportskih događaja u zemlji i  inostranstvu. Određeni potencijal za 

kanalisanje poslovnih veza i investicija postoji, obzirom da među članovima organizacija ima ljudi kako na 

funkcijama u svojim lokalnim sredinama, tako i nosioca privatnih biznisa. Štaviše, dosadašnje iskustvo u radu sa 

dijasporom moguća je osnova za proširenje njihovih oblasti delovanja i na poslovnu sferu.  Pretpostavka je, da 

je ista ili slična situacija i u dijaspori jer organizacije kulturnog, sportskog i drugog karaktera okupljaju naše ljude 

iz različitih sfera života. 

Pojedinci imaju ključnu ulogu u postojećim organizacijama/institucijama. Njihova poznanstva, poverenje i 

saradnja uglavnom sa pojedincima u inostranstvu nose aktivnosti ovdašnjih organizacija. Pored tradicionalnih 



   
 

                                                                 

oblasti, individualne poslovne veze predstavljaju dobru osnovu za šire povezivanje, kao i proširivanje postojećih 

susreta i na poslovnu saradnju. Ovi pojedinci su često i lideri/poslovni akteri u svojim zajednicama, tako da je 

njihova uloga i povezanost na lokalnom/regionalnom nivou takođe značajna, jer imaju kapacitet i potencijal da 

motivišu druge pojedince/organizacije, odnosno mobilizuju različite resurse neophodne za osnaživanje 

poslovne saradnje sa dijasporom i kanalisanje eventualnih investicija u Region.  

2. Uloga pojedinaca iz dijaspore u regionalnoj tehnološkoj transformaciji i 

transferu znanja 

Uloga pojedinaca iz dijaspore može biti višestruka po pitanju regionalnog razvoja. Po prikupljenim podacima, 

90% ukupnih investicija dijaspore usmereno je u rodno mesto ili region iz koga potiču, i uglavnom preferiraju 

osnivanje mikro, malih i srednjih preduzeća.  Neki od naših ljudi stečeni kapital investiraju uz prethodno 

poznavanje lokalnih potencijala, radne snage i mogućih problema u svom mestu porekla, međutim postoje i 

slučajevi kada se investicije ne zasnivaju na analizi tržišta, već uglavnom na emocijama, nekakvoj viziji i 

entuzijazmu ili pak potencijalnim mogućnostima za izvoz ili za međunarodnu saradnju. 

Njihov značaj u kontekstu regionalnog razvoja  je u tome da oni donose investicije i razvoj u najmanje razvijene 

krajeve Srbije. Oni često investiraju i u onim oblastima u kojima strani investitori ne žele da investiraju, i sa 

druge strane, u kojima lokalne samouprave nemaju finansijske i ljudske kapaciteta za podsticanje razvoja 

privatnog sektora. Veoma značajan aspekt predstavljaju znanje, veštine i tehnologije koje investitori iz dijaspore 

donose u svoju lokalnu zajednicu i region, iako to nije čest slučaj. 

U Regionu Braničevo-Podunavlje neki od aktera tehnološke transformacije i transfera znanja su: 

1. Danijel Trajković, povratnik iz Austrije, vlasnik preduzeća Eggsprom iz Velikog Gradišta, znanje i novac 

uložen u proizvodnju konzumnih jaja 

2. Mirko Viduljević, povratnik iz Švajcarske, vlasnik sr MLEKARA EKOMLEK iz Golubca, znanje i novac 

uloženi u proizvodnju sira i kačkavalja.  

3. Ciljne organizacije dijaspore u DACH državama (Austrija, Nemačka, Švajcarska) 

KUD „Mokranjac“ iz Beča  

Srpsko Folklorno društvo „Homolje“ iz Gossau, Švajcarska 

Udruženje „Pinkum“Beč, Austrija 

Kulturno umetničko društvo “Jedinstvo” iz Beča 

Kulturno umetničkim društvom “Dunav” iz Braunaua 



   
 

                                                                 

4. Uloga Regionalne razvojne agencije u strategiji angažovanja dijaspore 

Obzirom na regionalni karakter, iskustvo u različitim oblastima i dobru povezanost sa akterima iz različitih 

sektora (javni, privatni i civilni), RRA BP može da obezbedi značajnu podršku različitim procesima angažovanja 

dijaspore. Neke od ključnih aktivnosti koje RRA može da realizuje u okviru svojeg delokruga rada su:   

- Koordinacija i usmeravanje dijaspore ka lokalnim zainteresovanim stranama 

- Informisanje dijaspore o mogućim potencijalima za ulaganje i saradnju  

- Nefinansijska podrška RRA (u okviru SSU, namenjena investitorima koji pokreću ili su pokrenuli biznis) 

- Informisanje lokalnih nosioca biznisa o mogućnostima saradnje sa dijasporom 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

                                                                 

II. Metodološki okvir 

1. Organizovanje događaja u ključnim gradovima i regionima dijaspore u DACH 

državama 

Posrednički B2B događaj se najčešće organizuje na marginama velikih sajmova, privrednih izložbi ili sličnih 

privrednih događaja. Posrednički događaj međunarodnog karaktera uključuje najmanje dva organizatora iz 

različitih zemalja. Cilj organizacije posredničkih događaja je pronalaženje potencijalnih partnera učesnicima 

(MSPP, udruženja, klasteri, istraživački instituti itd.). Na posredničkim događajima organizuju se bilateralni 

sastanci učesnika (B2B meetings) pa se ovaj događaj često naziva „B2B događaj“.  

Učešće na posredničkom događaju značajno povećava šansu za uspostavljanje novih kontakata i uopšteno nudi 

učesnicima šansu da: 

 promovišu svoju kompaniju 

 promovišu inovativna tehnološka rešenja i 

 uspostave komercijalnu, tehnološku ili istraživačku saradnju  

Iz tog razloga, B2B događaj predstavlja važan mehanizam umrežavanja kompanija sa ciljem stimulisanja 
saradnje i projektnih aktivnosti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

                                                                 

Pregled – vremenski okvir i relevantne aktivnosti  

RB Glavne faze Cilj Aktivnosti koje treba razmatrati 

1 

KONCEPT I RAZVOJ 

B2B DOGAĐAJA 

 

6-9 meseci 

unapred 

Odluka – da li 

organizovati 

B2B ili ne ? 

Vreme / Sektor / Tip događaja 

☐ Resursi organizatora 

☐ Konkurentni događaji (vreme, region)? 

☐ Tip događaja (konferencija, sajam, samo B2B događaj) 

☐ Pozitivna povratna informacija sektora (MSP)? 

 

Učesnici  

☐ Kritična masa učesnika (MSPP, organizacija i sl.) koji bi učestvovali? 

☐ Definisana ciljna grupa.  

 

Identifikovanje i selekcija regionalnih partnera 

☐ Uključivanje relevantnih i pouzdanih regionalnih stejkholdera. 

☐ Vrsta obećanih resursa (mejlovi, baza, telefonski pozivi, prostor i sl.) 

 

Identifikovanje i selekcija stranih partnera 

☐ Dovoljna posvećenost pouzdanih stranih partnera za organizaciju B2B 

događaja? 

☐ Uključivanje drugih stranih stejkholdera? 

 

Odluka – da li organizovati B2B događaj ili ne? 

☐ Da li je najveći broj faktora u korist događaja? 

 

2 PRIPREMA 
Učinite 

događaj 

☐ Postaviti akcioni plan (vremenski okvir, ključne zadatke, resurse itd.) 



   
 

                                                                 

DOGAĐAJA vidljivim ☐ Pripremiti web sajt B2B događaja (sa B2B platformom) 

☐ Pripremiti promotivne pakete 

3 

REGRUTOVANJE 

UČESNIKA 

do 6 meseci 

Veliki broj 

učesnika 

☐ Identifikovati relevantne kanale promocije 

☐ Identifikovati i izvršiti preregistraciju regionalnih učesnika (sigurnih 

učesnika, inicijatora i sl.) pre promovisanja događaja 

☐Kontinuirano kontrolisati registraciju učesnika i kvalitet napisanih profila 

4 

PROCES 

ZAKAZIVANJA 

BILATERALNIH 

SUSRETA (engl. 

Matching Process) 

1, 2, 3 nedelja – 

zavisno od broja 

registrovanih 

učesnika 

Visoki broj 

kvalitetnih B2B 

sastanaka 

☐ Poslati 2-3 mejla kako bi se inicirao proces zakazivanja sastanaka 

☐ Direktan kontakt (telefonski poziv) 

☐ Potvrda učešća (kako bi se eleminisali neuspešni sastancie) 

☐Sugestija sastanaka učesnicima  

5 B2B DOGAĐAJ 

Savršeno 

organizovani 

sastanci i 

pružene usluge 

za vreme 

događaja 

☐ Resursi na licu mesta 

☐ Upravljanje sastancima ukoliko dođe do nepojavljivanja učesnika 

☐ Info pult i sto za registraciju 

☐ Organizovanje sastanaka koji nisu unapred zakazani 

6 
EVALUACIJA 

DOGAĐAJA 

Kvantifikovanje 

rezultata 

☐ Slanje evaluacionog upitnika na mejl 

☐ Dirketan kontakt 

 

2. Animiranje stručnjaka/kompanija iz dijaspore za JPP i aktivnosti podrške 

profitabilnim lokalnim/regionalnim uslugama u partnerskim JLS 

Kao jedan od mogućih resursa za animiranje stručnjaka/kompanija iz dijaspore za JPP i aktivnosti podrške 

profitabilnim lokalnim/regionalnim uslugama u partnerskim JLS bi svakako mogao biti Poslovni hab za 

dijasporu, koji je osnovan i pokrenut zahvaljujući Projektu Link UP! Serbia II. 

Poslovni hab za dijasporu (Phd) realizuje svoje aktivnosti u saradnji sa relevantnim institucijama u Srbiji, poput 

Razvojne agencije Srbije (RAS), Privredne komore Srbije (PKS), regionalnih razvojnih agencija (RRA), lokalnih 

samouprava u Srbiji, ambasada i konzulata Srbije u DACH državama, kao i organizacija dijaspore i bilateralnih 

komora. Poslovnim habom dijaspore upravlja Menadžer poslovnog haba za dijasporu. Menadžer vodi direktnu 

komunikaciju sa dijasporom i domaćim malim i srednjim preduzećima, šalje i analizira upitnike dijaspore, radi 



   
 

                                                                 

na analizi kompatibilnosti domaćih i preduzeća u dijaspori za saradnju i internacionalizaciju i podržava u radu 

eksperte u dijaspori kako bi postigli što veći rezultat. Menadžer će upravljati poslovnom onlajn platformom 

kreiranom u saradnji sa PKS, informativnim sekcijama i sprovođenjem poslovnih operacija prema dijaspori. 

3. Dugoročna saradnja sa ciljem animiranja stručnjaka/kompanija iz dijaspore za 

mentorisanje MSP u Regionu u oblasti internacionalnizacije 

Prema istraživanju Link Up! Serbia projekta o najčešćem vidu komunikacije, po mišljenju ispitanika, onlajn 

komunikacija je među najčešće zastupljenim metodama sticanja znanja i razmene resursa. Na internetu postoji 

mnogo različitih platformi koje nude razne vidove samostalnog učenja i poslovanja, ali je malo onih koje 

direktno povezuju preduzetnike i poslovne ljude nudeći rešenja za osvajanje novih tržišta. 

Link Up! Serbia II projekat je pokrenuo partnerstvo sa Privrednom komorom Srbije u razvoju i pilotiranju 

poslovne onlajn platforme koja će povezivati investitore iz dijaspore sa preduzetnicima i lokalnim 

samoupravama iz Srbije koji nude investicione prilike i partnerstva. Onlajn platforma dijaspori pruža brz, lak, 

direktan i transparentan pristup investicionim prilikama, potencijalnim poslovnim partnerima i informacijama 

važnim za ulaganje, a preduzetnicima pristup novom tržištu i / ili klijentima. Onlajn platforma će time ukloniti 

problem nedostatka direktnog i centralizovanog onlajn pristupa i saradnje između malih i srednjih preduzeća iz 

Srbiji i dijaspore. Ujedno kroz sam koncept poslovne onlajn platforme, MSP sektoru u zemlji će biti olakšan 

pristup stručnjacima/kompanijama iz dijaspore radi lakše internacionalizacije sopstvenog poslovanja. 

4. Organizovanje Zavičajnog udruženja (ZU)- Home Town Associations za JLS u 

Regionu:  Kako osnovati poslovna zavičajna udruženja u malim gradovima u 12 

UNDP koraka? 
Zavičajna udruženja mogu biti formalna ili neformalna udruženja, formirana sa ciljem podrške lokalnom razvoju 

na organizovan, efikasan način radi zadovoljenja potreba tih sredina. U pitanju su volonterska udruženja koja 

okupljaju ljude koji potiču iz iste sredine (sela, grada), ali žive i rade u drugim sredinama u Srbiji ili inostranstvu.  

Zavičajna udruženja se mogu osnivati na osnovu inicijative lokalnih vlasti ili samih iseljenika, ali po pravilu njima 

rukovode isključivo iseljenici. 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

                                                                 

RB Koraci/faze Aktivnosti koje treba razmatrati 
1 Održati sastanak ljudi iz zavičaja a) Održati inicijalni sastanak sa što 

većim brojem zaiteresovanih strana, 
kako bi se izvršila mobilizacija i 
prepoznali prioriteti delovanja.  

b) Inicijalni sastanak je najbolje održati 
kada je najveći broj dijaspore prisutan 
u svojim sredinama (Nova godina, 
Božić, Uskrs, 1.Maj i sl.) 

c) Proširiti vest o inicijalnom sastanku 
koristeći sve komunikacione 
platforme (email, skype, socijalne 
mreže, Viber, WhatsApp itd.) 

d) Poziv za sastanak mora da sadrži, cilj, 
agendu, imena nosioca akcije. 

e) Učesnici sastanka bi bili svi ključni 
ljudi koji predstavljaju iseljenike bilo u 
zemlji ili inostranstvu, kao i ostali ljudi 
koji su zainteresovani da doprinesu 
zajednici iz koje potiču. Takođe bi bilo 
poželjno da sastanku prisustvuju i 
ljudi na pozicijama u tim lokalnim 
sredinama (npr. Lokalna vlast, Javne 
institucije, Javna preduzeća itd.)  

2 Obezbediti koordinaciju i transparentnost  a) Pošto je inicijalni sastanak održan, 
neophodan je prenos ključne poruke 
svim iseljenicima u zemlji i 
inostranstvu (uključujući one koji nisu 
prisustvovali sastanku), da postoji 
zdrava osnova za saranju između 
iseljenika i lokalnih vlasti. 

b) Kada se govori o koordinaciji, mora se 
uspostaviti jasan protok informacija 
između lokalni vlasti i iseljenika kao i 
donošenje zajedničkih odluka. 

c) Kada govorimo o transparentnosti, 
podraumeva se uključenost što šireg 
kruga iseljenika u planiranje 
aktivnosti, deljenje informacija i 
donošenje odluka. Ovakva praksa 
povećava samopouzdanje i 
uključenost aktera.  

3 Izgraditi platforme za komunikaciju a) Da bi osigurali da su sve planirane 
aktivnosti vidljive kako ljudima u 
lokalnoj zajednici tako i onima izvan, i 



   
 

                                                                 

kako bi se jasno prikazala realizacija 
istih, preporučljivo je da se kreira 
stranica Zavičajnog udruženja na 
socijalnim mrežama. Ujedno bi se na 
taj način povećala transparentnost i 
omogućila diskusija sa većim brojem 
ljudi. 

4 Promocija i podizanje svesti a) Kako bi osigurali što veće prisustvo 
Osnivačkom sastanku ZU, 
preporučljivo je odraditi promo 
kampanju na socijalnim mrežama i 
pokušati poslati što veći broj 
personalizovanih  pozivnica. 

5 Sastavljanje liste ljudi iz zavičaja a) Sastavljanje liste ljudi iz zavičaja bi 
svakako pomoglo u planiranju 
sastanka i identifikovanju broja 
potencijalnih učesnika i članova 
udruženja. Lista bi trebala da sadrži 
ime osobe, mesto prebivališta, 
kontakt (email, broj telefona i sl.) 

6 Uspostavljanje kontakata sa migrantima „šampionima“  a) Migranti „šampioni“ su dobro poznati 
u zemlji, po prirodi entuzijasti, 
sposobni da motivišu druge ljude 
snažnom vezom i ujedno generatori 
važnih resursa, sposobni da izdvoje 
dovoljno vremena za odgovorno 
angažovanje i za sponzorisanje 
određenih aktivnosti. 

7 Identifikovati lokalne lidere i predstavnike zajednice a) Lokalni lideri su kontakt osobe iz 
ključnih organizacija koji moraju biti 
uključeni: Sveštena lica, prosvetni 
radnici, socijalne službe, preduzetnici, 
lokalne NVO, KUD-ovi, 
poljoprivrednici, predstavnici medija 
itd. Uključivanje ovih lica zajedno sa 
migrantima „šampionima“ i 
predstavnicima LS bi obezbedilo 
održivost inicijative. 

8 Identifikovati potreba zajednice a) Utvrditi prioritetne potrebe zajednice 
kroz participativan pristup, 
održavanjem sastanaka sa lokalnim 
liderima, predstavnicima zajednice i 
migrantima (bilo onima u zemlji ili 
online za one koji su u dijaspori). 
Neophodno je osigurati učešće svih 



   
 

                                                                 

ciljnih grupa lokalne zajednice kako bi 
se prikupile specifične potrebe svih 
aktera (žena, muškaraca, ranjivih 
grupa, mladih, osoba sa invaliditetom 
itd.) 

9 Razvoj Akcionog plana a) Planiranje akcija uključuje kratke 
vremenske intervale i konkretne 
akcije za postizanje jasnih i detaljnih 
ciljeva. Preporuka je razviti akcioni 
plan za godinu dana. Ukoliko postoji 
važeća Lokalna strategija socio-
ekonomskog razvoja može biti od 
koristi Zavičajnom udruženju za 
izradu Akcionog plana.  

10 Održavanje osnivačkog sastanka ZU Pre svega mora se biti jasan kakvu 
organizacionu formu udruženje želi. 
Postoje 2 mogućnosti: zvanično 
registrovano udruženje ili neformalna 
grupa. Na sastanku se preporučuje da 
se odluči o: 

a) organizacioni oblik Zavičajnog 
udruženja;  

b) uspostaviti stroga pravila praćenja za 
projekte koji će se realizovati; 

c) imenovati lice zaduženo za aktivnosti 
prikupljanja sredstava;  

d) poslati svim učesnicima zapisnik sa 
sastanka koji je napisao sekretar 
tražeći mišljenja i / ili potvrdu 
zapisnika. 

Posle sastanka, veoma je važno informisati 
lokalno stanovništvo o zaključcima sastanaka i 
donetim odlukama. 

11 Implementacija projekta Pokrenuli ste Zavičajno udruženje i sada 
možete raditi. Postoje 6 vrste projekata koje 
Zavičajno udruženje može da sprovede: 

a) Infrastrukturni projekti 
b) Preduzetnički ili poslovni start-up 

projekti 
c) Promocija turizma 
d) Udruživanje zajednica 
e) Obrazovni projekti 
f) Projekti zdravstvene i socijalne 

zaštite. 
Očigledno je da su ovo samo smernice koje 



   
 

                                                                 

treba da podstaknu vas da istražite svoje 
vizije i moguće inicijative razvoja zajednice sa 
smislenim angažovanje dijaspore, uključujući 
one koji su u inostranstvu. 
Da bi osigurali uspešne implementacije 
planiranih projekata postoje 3 ključna 
principa koja je neophodno pridržavati se: 

1. Transparentnost; 
2. Odgovornost, i  
3. Vidljivost 

 Finalizacija projekta 

 

Čestitamo!  
Dokazali ste da dijaspora može biti važan 
resurs za razvoj zajednice. Procena uticaja 
sprovedenih projekata je analiza dostignuća 
Zavičajnog udruženja, zatim evaluacija 
iskustva i razmišljanja o učinku. 
Održivost se odnosi na dve ključne oblasti: 
dostupnost finansiranja i institucionalizacija 
partnerstava. I jedno i drugo je neophodno 
za postojanje i stabilan rad Zavičajnog 
udruženja. 

 

 


