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JStrateski i Metodoloski okvir za sagledavanje lokalnih potencijala i kljucnih aspekata za podsticanje
angaZovanja dijaspore od strane lokalnih samouprava i MSP sektora” je izradila Regionalna razvojna agencija
,Branicevo-Podunavlje”.

Ova publikacija je nastala u okviru projekta Link Up! Serbia Il, koji sprovodi Medunarodni centar za razvoj
migracionih politika (ICMPD). Nacionalni partner na projektu je Ministarstvo za evropske integracije Vlade
Republike Srbije. Kljucni implementacioni partneri na projektu su: Privredna komora Srbije (PKS) i 6 regionalnih
razvojnih agencija (RRA): RAREI (Beograd), RRA — BP (PoZarevac), Centar za razvoj Jablanickog i PcCinjskog
okruga (Leskovac), RRA Jug (Nis), REDASP (Kragujevac) i RARIS (Zajecar).

Projekat Link Up! Serbia Il finansira Austrijska razvojna agencija (ADA), sredstvima Austrijske razvojne saradnje
(ADC) u iznosu od 1.669.454 evra. Opsti cilj projekta je podsticanje transnacionalnih preduzetnickih aktivnosti sa
i kroz srpsku dijasporu u Austriji, Svajcarskoj i Nemackoj (DACH zemlje) olakSavanjem pristupa znanju,
poslovnim mreZama i finansijskim resursima.

SadrZaj ovog dokumenta je iskljuciva odgovornost Regionalne razvojne agencije ,,Branicevo-Podunavlje” i ni na
koji nacin ne moZe odraZavati stavove Medunarodnog centra za razvoj migracionih politika (ICMPD) i Austrijske
razvojne saradnje (ADC).
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I. Strateski okvir

1. Relevantne organizacije/institucije sa teritorije regiona Branicevo-Podunavlje,
uloge i potencijali

UdruZenja kao dobrovoljna i nevladina nedobitna organizacija, zasnovana na slobodi udruzivanja vise fizickih ili

pravnih lica, osnivaju se radi ostvarivanja i unapredenja odredenog zajednickog ili opsteg cilja i interesa, koji

nisu zabranjeni Ustavom ili zakonom. Svaka od ovih organizacija poseduje odredene potencijale za kanalisanje

investicionog kapitala ka svojim sredinama odnosno Regionu kojem pripada.

Pregled identifikovanih kljuénih organizacija/institucija sa teritorije Brani¢evo-Podunavlje koje odrzavaju

kontakte sa dijasporom, kao i vise detalja o svakoj pojedinac¢noj organizaciji/instituciji, dat je u narednom

tekstu.

Identifikovane organizacije/institucije:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Nacionalni savet Vlaha (kancelarija Petrovac na Mlavi)

UdruZenje Roma Branicevskog okruga (PoZarevac)

Sportsko udruzenje ,, Gradanski” (Veliko Gradiste)

Kulturno umetnicko drustvo ,Branicevo” (Branicevo, Golubac)
Asocijacija za razvoj opstine Malo Crniée (Malo Crnice)

Predstavnici lokalnih samouprava zaduZeni za saradnju sa dijasporom

Detaljni pregled:

a)

Nacionalni savet Vlaha, osnovan 2006. sa svojim sediStem u Petrovcu na Mlavi, predstavlja
organizaciju kulturne autonomije sa odredenim javnim ovlas¢enjima. Osnovni cilj je o€uvanje kulture i
tradicije VIaske nacionalne manjine. Sam savet ima 23 ¢lana, Predsednika, izvr$ni odbor i odbore koji se
bave pitanjima iz nadleznosti Saveta (izmedu ostalih i odbor pod nazivom Odbor za privredno-
ekonomska pitanja, koji nije stalni odbor). Saradnja sa dijasporom je uspostavljena i odvija se od 2011
godine. Kontakti se ostvaruju sa pripadnicima Vlaske zajednice kao pojedincima i sa raznim Kulturno
umetnickim dru$tvima u Svajcarskoj, Austriji i Italiji. Kulturno umetni¢ka drustva sa kojima je istaknuta
saradnja su KUD ,Mokranjac” iz Beca, Austrija i Srpsko Folklorno drustvo ,Homolje” iz Gossau,
Svajcarska. Saradnja podrazumeva da Savet tradicionalno uéestvuje u organizaciji putovanja i nastupa

pojedinih KUD-ova u Srbji na Novogodisnji koncert KUDa " Mokranjac" u Becu, kao | podrska u
organizaciji manifestacije u naselju Ranovac (opstina Petrovac na Mlavi) “Ranovacki letnji susreti”, gde
gotovo svake godine nastupa po neko drustvo iz dijaspore. Navedena manifestacija ""Ranovacki letnji
susreti" u naselju Ranovac , "Staréevacko poselo" u naselju Staréevo, “Zumerijada” u naselju
Kladurovo (opstina Petrovac na Mlavi), kao i odredene manifestacije na teritoriji opstina Kucevo,
Zagubica, Malo Crnice, Veliko Gradiste, su inicijalno i zamisljene i pokrenute kao mesto susreta nasih
sugradana koji Zive u inostranstvu i u Srbiji, i Savet je pokrovitelj ovakvih manifestacija i ucestvuje u

izmirenju dela troskova koji iziskuje organizacija.
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Udruzenje Roma Branicevskog Okruga, osnovano 2004 godine sa sedistem u PozZarevcu je nevladina
organizacija koja aktivno doprinosi drustveno - ekonomskom razvoju zajednice kroz jacanje lokalnih
kapaciteta - organizacija, pojedinaca i drustva u celini. Cilj je podstaéi romsku populaciju da se mozZe
osloniti na svoje snage, novim znanjima i veStinama, i uspesno stvoriti moderno i demokratsko
okruzenje za ekonomski rast i odrzivi razvoj. Sama organizacija ima svoju Skupstinu, Nadzorni odbor |
Upravni odbor. Upravni odbor je glavni organ upravljanja koga cine 5 osoba. Pored UO, organizacionu
strukturu URBO ¢ine odbori za obrazovanje, zaposljavanje, kulturu, zdravstvo, omladinu | sport | odbor
za ekonomsko osnazivanje. Ukupan broj ¢lanova udruzenja je 1.600 od ¢ega su 80% pripadnici Romske
nacionalne manjine. Saradnja sa dijasporom se odvija od osnivanja organizacije i pretezno se ostvaruje
sa pojedincima iz dijaspore od kojih su ujedno neki i pripadnici srpskih i romskih klubova u dijaspori. To
su pretezno li¢ni i porodic¢ni kontakti, a mnogo manje na nivou orgnizacije. Odrzavaju ih kroz razne
manifestacije, sastanke, licne kontatke, redovnim obostranim posetama. URBO ne organizuje
namenske manifestacije za dijasporu, ali su oni redovno prisutni na manifestacijama kao Sto su
Medunarodni dan Roma, “Bibija”, Purdevdan, dan Romskog edukativnog centra, rodendan Udruzenja
itd. Pokrovitelj svih manifestacija pored URBO-a je i Grad Pozarevac. URBO kao udruzenje nije
ostvarivalo poslovnu saradnju sa dijasporom, ali ¢lanovi udruzenja jesu | svoje kontakte bi mogli da
iskoriste u buduénosti.

Sportsko udruzenje ,Gradanski“, osnovano 2018 godine u Velikom GradiStu sa ciljem afirmacije
amaterskog sporta, pre svega fudbala. UdruZenje broji 25 ¢lanova i profil ¢lanstva je dosta meSovit od
privrednika, kulturnih radnika, mladih i sl. Saradnja sa dijasporom se odvija od samog osnivanja
udruzenja, uglavnom preko organizovanja fudbalskih turnira u Srbiji i inostranstvu. Udruzenje saraduje
sa pojedincima i predstavnicima drugih udruZenja iz dijaspore kao $to su ,Srbija sport” Trst, Italija i
,Pinkum“Be¢, Austrija.

Kulturno umetnicko drustvo ,Branicevo”, osnovano je 1984 godine sa sediStem u mestu Branicevo,
opsStina Golubac. Osnovano je sa ciliem ¢uvanja, negovanja i daljeg razvijanja kulturnih vrednosti,
narodne tradicije, narodnih pesama, igara i obi¢aja srpskog naroda | drugih naroda koji zive u Srbiji, kao
| razvijanje prijateljskih veza sa drugim drustvima u Srbiji i inostranstvu. Organizacija funkcionise sa
svojim upravnim odborom, koreografom | umetnic¢kim rukovodiocem koji su svi volonterski angaZovani.
Drustvo broji oko 70 ¢lanova razvrstanih po sekcijama. Postoji deciji ansambl, omladinski i ansambl
veteran. Saradnja sa dijasporom se odvija ve¢ 10 godina i to kroz saradnju sa udruzenjima i drustvima u
Austriji kao $to su Kulturno umetnicko drustvo “Jedinstvo” i Kulturno umetni¢ko drustvo “Stevan
Mokranjac” iz Be€a, sa Kulturno umetnickim drustvom “Dunav” iz Braunaua, Austrija, kao i sa Srbima u
regionu i to sa drustvom iz Kumanova, sa drustvom iz Ljupkova u opstini Berzaska i drustvom iz
Radimne u opstini Moldava u Rumuniji, kao i sa druStvima u Republici Srpskoj u gradovima Bijeljina i
Srbac. Saradnja se odvija medusobnim posetama i licnim kontaktima. Jedan od centralnih dogadaja u
kalendaru KUDa “Branicevo” je Medunarodni festival folklore “Majski susreti folklore” na kome
ucestvuju sva navedena drustva, a koji se odrzava pod pokroviteljstvom opstine Golubac i MZ
Branic¢evo. Takode, svake godine drustvo uzvrada posete i KUDovima u Becu.

Asocijacija za razvoj opstine Malo Crni¢e osnovano kao udruzZenje gradana 2006 sa sedistem u Malom
Crnicu sa ciljem razvoja zajednice i to kroz razvoj demokratije u lokalnoj zajednici, borbu za ljudska
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prava i slobode, ekologiju i zasStitu Zivotne sredine, razvoja saradnje sa dijasporom, razvoja socijalnih
usluga edukacije gradana. UdruZenje ima Upravni odbor od 5 ¢lanova, predsednika UO i menadzZera
udruzenja. Nema stalno zaposlene veé se uposljavaju ljudi po potrebama projekata koji se sprovode.
UdruZenje broji ukupno 10 ¢lanova. Sa dijasporom saraduju od osnivanja, jer su Zeleli da ih ukljuce u
pojedine projekte. Komunikacija se odvija sa pojedincima, ne sa organizacijama i to uglavhom preko
drustvenih mreza, viber grupa ili emailom. Bilo je interesa od strane dijaspore za projekte pomodi
starim osobama, verovatno zato $to kod kuéa imaju stare roditelje. Medutim projekti pomoci u kudi
nisu prosli kod donatora iako bi imali solidno finansiranje i u¢esée dijaspore. Asocijacija je svoje resurse
iskoristila prilikom organizovanja prve manifestacije ,,Etno festival hrane i folklora Stisko poselo 2008“.
Tada je direktor TuristiCke organizacije opstine Malo Crni¢e bio sadasnji menadzZer Asocijacije. U
organizaciju manifestacije bila je uklju¢ena cela organizacija sa klubom Zena koji je kasnije postao
samostalna organizacija ,Sestra Jelica“. Manifestacija je neverovatno bila prihvaéena od dijaspore.
Zbog manifestacije su planirani godisnji odmori u inostranstvu. Na samoj manifestaciji ostvareni su
kontakti sa nasim ljudima iz dijaspore. Iskustva Asocijacije govore da postoji Zelja dijaspore da ulaze u
rodni kraj, samo je to bez ideje. Obi¢no se ogleda u tome Sta najbolje znaju da rade i Sta su radili tamo.
Na primer, ako su radili u turizmu (restoranu, hotelu), tako nesto bi otvorili ovde. Medutim, utisak je da
veliko nepoverenje vlada u ove institucije koje nemaju ponekad ni jasne procedure.

f) Predstavnici lokalnih samouprava zaduZeni za saradnju sa dijasporom u regionu Brani¢evo-Podunavlje
(11 opstina) razlicito organizovani, od pozicije pomocnika predsednika opstine, preko veénika do
Kancelarije za saradnju sa dijasporom. Vecina njih prenose svoje nadleznosti, kada je su u pitanju
privrednici iz dijaspore i investicije dijaspore, na Kancelarije za lokalni ekonomski razvoj ili na same
opstinske vlasti. Medutim, postoje i uspesni slu¢ajevi u kojima sluzbenici delotvorno saraduju u radu sa
investitorima, posebno onima iz dijaspore. Saradnja se ostvaruje i na polju kulture kao i parcijalno sa
pojedincima iz dijaspore, povratnicima ili mladima koji odlaze u dijasporu, od slu¢aja do slucaja zavisno
od potrebe pojedinca.

Po saznanjima koje je prikupila RRA BP, kontakti izmedu organizacija koji se odrZavaju u kontinuitetu su
uglavnom kulturne i sportske prirode, sa ciljem ocuvanja i promocije lokalne kulture tradicij. U tom smislu, ove
organizacije imaju znacajnu ulogu odrZavanja veza izmedu dijaspore i matice. Intervjuisane organizacije su
vec¢inom udruZenja Cije aktivnosti uslovljavaju njihovi ograni¢eni administrativni, ljudski i finansijski kapaciteti
(uglavnom visoko zavisni od eksternih izvora finansiranja, npr. lokalne samouprave, donatorska sredstva i sl.),
zbog cega je fokus njihovog delovanja uglavnom tradicionalno isti — odrZavanje veza sa srodnim organizacijama
u inostranstvu i organizacija kulturno-sportskih dogadaja u zemlji i inostranstvu. Odredeni potencijal za
kanalisanje poslovnih veza i investicija postoji, obzirom da medu ¢lanovima organizacija ima ljudi kako na
funkcijama u svojim lokalnim sredinama, tako i nosioca privatnih biznisa. Stavise, dosadasnje iskustvo u radu sa
dijasporom moguca je osnova za prosSirenje njihovih oblasti delovanja i na poslovnu sferu. Pretpostavka je, da
je ista ili slicna situacija i u dijaspori jer organizacije kulturnog, sportskog i drugog karaktera okupljaju nase ljude
iz razlicitih sfera Zivota.

Pojedinci imaju kljuénu ulogu u postojeéim organizacijama/institucijama. Njihova poznanstva, poverenje i

saradnja uglavnom sa pojedincima u inostranstvu nose aktivnosti ovdasnjih organizacija. Pored tradicionalnih
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oblasti, individualne poslovne veze predstavljaju dobru osnovu za Sire povezivanje, kao i proSirivanje postojecih
susreta i na poslovnu saradnju. Ovi pojedinci su ¢esto i lideri/poslovni akteri u svojim zajednicama, tako da je
njihova uloga i povezanost na lokalnom/regionalnom nivou takode znacajna, jer imaju kapacitet i potencijal da
motivisu druge pojedince/organizacije, odnosno mobilizuju razli¢ite resurse neophodne za osnaZivanje
poslovne saradnje sa dijasporom i kanalisanje eventualnih investicija u Region.

2. Uloga pojedinaca iz dijaspore u regionalnoj tehnoloskoj transformaciji i
transferu znanja

Uloga pojedinaca iz dijaspore moZe biti visSestruka po pitanju regionalnog razvoja. Po prikupljenim podacima,
90% ukupnih investicija dijaspore usmereno je u rodno mesto ili region iz koga poticu, i uglavnom preferiraju
osnivanje mikro, malih i srednjih preduzeda. Neki od nasih ljudi steceni kapital investiraju uz prethodno
poznavanje lokalnih potencijala, radne snage i mogucih problema u svom mestu porekla, medutim postoje i
slucajevi kada se investicije ne zasnivaju na analizi trziSta, ve¢ uglavhom na emocijama, nekakvoj viziji i
entuzijazmu ili pak potencijalnim moguénostima za izvoz ili za medunarodnu saradniju.

Njihov znacaj u kontekstu regionalnog razvoja je u tome da oni donose investicije i razvoj u najmanje razvijene
krajeve Srbije. Oni Cesto investiraju i u onim oblastima u kojima strani investitori ne Zele da investiraju, i sa
druge strane, u kojima lokalne samouprave nemaju finansijske i ljudske kapaciteta za podsticanje razvoja
privatnog sektora. Veoma znacajan aspekt predstavljaju znanje, vestine i tehnologije koje investitori iz dijaspore
donose u svoju lokalnu zajednicu i region, iako to nije Cest slucaj.

U Regionu Brani¢evo-Podunavlje neki od aktera tehnoloske transformacije i transfera znanja su:

1. Danijel Trajkovi¢, povratnik iz Austrije, vlasnik preduzeéa Eggsprom iz Velikog Gradista, znanje i novac
uloZen u proizvodnju konzumnih jaja

2. Mirko Viduljevi¢, povratnik iz Svajcarske, vlasnik sr MLEKARA EKOMLEK iz Golubca, znanje i novac
uloZeni u proizvodniju sira i kackavalja.

3. Ciljne organizacije dijaspore u DACH drZzavama (Austrija, Nemacka, Svajcarska)

KUD ,Mokranjac” iz Beca

Srpsko Folklorno drustvo ,,Homolje“ iz Gossau, Svajcarska
UdruZenje ,,Pinkum“Bec, Austrija

Kulturno umetnicko drustvo “Jedinstvo” iz Beca

Kulturno umetnic¢kim drustvom “Dunav” iz Braunaua

With funding from

v L = Austrian
/O Za evropske integracije

Developmen
S _e t International Centre for
Cooperation Migration Policy Development




fjh

Link s Up! '

g

Regional Development Agency
Branicevo — Podunavije

4. Uloga Regionalne razvojne agencije u strategiji angazovanja dijaspore

Obzirom na regionalni karakter, iskustvo u razli¢itim oblastima i dobru povezanost sa akterima iz razli¢itih
sektora (javni, privatni i civilni), RRA BP moZe da obezbedi znacajnu podrsku razli¢itim procesima angaZovanja
dijaspore. Neke od kljucnih aktivnosti koje RRA mozZe da realizuje u okviru svojeg delokruga rada su:

- Koordinacija i usmeravanje dijaspore ka lokalnim zainteresovanim stranama

- Informisanje dijaspore o mogucim potencijalima za ulaganje i saradnju

- Nefinansijska podrska RRA (u okviru SSU, namenjena investitorima koji pokrecu ili su pokrenuli biznis)
- Informisanje lokalnih nosioca biznisa o0 moguénostima saradnje sa dijasporom

With funding from

o . = Austrian
Ministarstvo za evropske integracije

Developmen
evelop _e t International Centre for
Cooperatlon Migration Policy Development




LinkeUp!

Serbia(Q)
Regional Development Agency
Branicevo - Podunavlje

Republika Srhija

.
5y

II. Metodoloski okvir

1. Organizovanje dogadaja u klju¢nim gradovima i regionima dijaspore u DACH
drzavama

Posrednicki B2B dogadaj se najceSce organizuje na marginama velikih sajmova, privrednih izlozbi ili slicnih
privrednih dogadaja. Posrednicki dogadaj medunarodnog karaktera ukljucuje najmanje dva organizatora iz
razli¢itih zemalja. Cilj organizacije posrednickih dogadaja je pronalazenje potencijalnih partnera ucesnicima
(MSPP, udruzenja, klasteri, istrazivacki instituti itd.). Na posrednickim dogadajima organizuju se bilateralni
sastanci ucesnika (B2B meetings) pa se ovaj dogadaj ¢esto naziva ,B2B dogadaj”“.

Ucesce na posrednickom dogadaju znacajno povedava Sansu za uspostavljanje novih kontakata i uopsteno nudi
ucesnicima Sansu da:

e promovisu svoju kompaniju

e promovisu inovativna tehnoloska resenja i

e uspostave komercijalnu, tehnolosku ili istrazivacku saradnju

Iz tog razloga, B2B dogadaj predstavlja vazan mehanizam umreZavanja kompanija sa ciljem stimulisanja
saradnje i projektnih aktivnosti.
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Pregled — vremenski okvir i relevantne aktivnosti

JAE A Uz‘:'inite. [ Postaviti akcioni plan (vremenski okvir, kljuéne zadatke, resurse itd.)
dogadaj
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DOGADAJA

REGRUTOVANJE
UCESNIKA

do 6 meseci

PROCES
ZAKAZIVANJA
BILATERALNIH

SUSRETA (engl.
Matching Process)

1, 2, 3 nedelja -
zavisno od broja
registrovanih
ucesnika

5 B2B DOGADAJ

EVALUACIJA
DOGADAIJA

vidljivim

Veliki broj
ucesnika

Visoki broj
kvalitetnih B2B
sastanaka

Savrseno
organizovani
sastanci i
pruZene usluge
za vreme
dogadaja

Kvantifikovanje
rezultata

.
5y

TRegwonal Development Agency
Branicevo - Podunavlje

[J Pripremiti web sajt B2B dogadaja (sa B2B platformom)

[J Pripremiti promotivne pakete

[ Identifikovati relevantne kanale promocije

[ Identifikovati i izvrsiti preregistraciju regionalnih ucesnika (sigurnih
ucesnika, inicijatora i sl.) pre promovisanja dogadaja

[JKontinuirano kontrolisati registraciju ucesnika i kvalitet napisanih profila

[ Poslati 2-3 mejla kako bi se inicirao proces zakazivanja sastanaka
[] Direktan kontakt (telefonski poziv)
[ Potvrda ucesca (kako bi se eleminisali neuspesni sastancie)

[JSugestija sastanaka uéesnicima

[ Resursi na licu mesta

[] Upravljanje sastancima ukoliko dode do nepojavljivanja uéesnika
[ Info pult i sto za registraciju

[] Organizovanje sastanaka koji nisu unapred zakazani

[ Slanje evaluacionog upitnika na mejl

[] Dirketan kontakt

2. Animiranje stru¢njaka/kompanija iz dijaspore za JPP i aktivnosti podrske
profitabilnim lokalnim/regionalnim uslugama u partnerskim JLS

Kao jedan od mogudih resursa za animiranje struc¢njaka/kompanija iz dijaspore za JPP i aktivnosti podrske
profitabilnim lokalnim/regionalnim uslugama u partnerskim JLS bi svakako mogao biti Poslovni hab za
dijasporu, koji je osnovan i pokrenut zahvaljujuci Projektu Link UP! Serbia II.

Poslovni hab za dijasporu (Phd) realizuje svoje aktivnosti u saradnji sa relevantnim institucijama u Srbiji, poput

Razvojne agencije Srbije (RAS), Privredne komore Srbije (PKS), regionalnih razvojnih agencija (RRA), lokalnih

samouprava u Srbiji, ambasada i konzulata Srbije u DACH drzavama, kao i organizacija dijaspore i bilateralnih

komora. Poslovnim habom dijaspore upravlja MenadZer poslovnog haba za dijasporu. MenadZer vodi direktnu

komunikaciju sa dijasporom i domacim malim i srednjim preduzec¢ima, Salje i analizira upitnike dijaspore, radi

vropske integracije
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na analizi kompatibilnosti domacih i preduzeca u dijaspori za saradnju i internacionalizaciju i podrzava u radu
eksperte u dijaspori kako bi postigli Sto veci rezultat. MenadZer ée upravljati poslovnhom onlajn platformom
kreiranom u saradnji sa PKS, informativnim sekcijama i sprovodenjem poslovnih operacija prema dijaspori.

3. Dugorocna saradnja sa ciljem animiranja stru¢njaka/kompanija iz dijaspore za
mentorisanje MSP u Regionu u oblasti internacionalnizacije

Prema istraZivanju Link Up! Serbia projekta o najces¢éem vidu komunikacije, po misljenju ispitanika, onlajn
komunikacija je medu najcesce zastupljenim metodama sticanja znanja i razmene resursa. Na internetu postoji
mnogo razli¢itih platformi koje nude razne vidove samostalnog ucenja i poslovanja, ali je malo onih koje
direktno povezuju preduzetnike i poslovne ljude nudedi reSenja za osvajanje novih trZista.

Link Up! Serbia Il projekat je pokrenuo partnerstvo sa Privrednom komorom Srbije u razvoju i pilotiranju
poslovne onlajn platforme koja ¢e povezivati investitore iz dijaspore sa preduzetnicima i lokalnim
samoupravama iz Srbije koji nude investicione prilike i partnerstva. Onlajn platforma dijaspori pruza brz, lak,
direktan i transparentan pristup investicionim prilikama, potencijalnim poslovnim partnerima i informacijama
vaznim za ulaganje, a preduzetnicima pristup novom trzistu i / ili klijentima. Onlajn platforma ¢e time ukloniti
problem nedostatka direktnog i centralizovanog onlajn pristupa i saradnje izmedu malih i srednjih preduzeéa iz
Srbiji i dijaspore. Ujedno kroz sam koncept poslovne onlajn platforme, MSP sektoru u zemlji ¢e biti olakSan
pristup stru¢njacima/kompanijama iz dijaspore radi lak$e internacionalizacije sopstvenog poslovanja.

4. Organizovanje Zavicajnog udruzenja (ZU)- Home Town Associations za JLS u
Regionu: Kako osnovati poslovna zavicajna udruzenja u malim gradovima u 12
UNDP koraka?

Zavicajna udruZenja mogu biti formalna ili neformalna udruZenja, formirana sa ciljem podrske lokalnom razvoju
na organizovan, efikasan nacin radi zadovoljenja potreba tih sredina. U pitanju su volonterska udruZenja koja
okupljaju ljude koji poticu iz iste sredine (sela, grada), ali Zive i rade u drugim sredinama u Srbiji ili inostranstvu.

Zavicajna udruZenja se mogu osnivati na osnovu inicijative lokalnih vlasti ili samih iseljenika, ali po pravilu njima
rukovode iskljucivo iseljenici.

With funding from

— .
stvo za evropske integracije = Austrian Ic

Developmen
evelop _e t International Centre for
Cooperation Migration Policy Development




Linke Up!

Serbia()

1

2

3

Odrzati sastanak ljudi iz zavicaja

Obezbediti koordinaciju i transparentnost

Izgraditi platforme za komunikaciju
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Odrzati inicijalni sastanak sa sto
vecim brojem zaiteresovanih strana,
kako bi se izvrsila mobilizacija i
prepoznali prioriteti delovanja.
Inicijalni sastanak je najbolje odrzati
kada je najveci broj dijaspore prisutan
u svojim sredinama (Nova godina,
Bozi¢, Uskrs, 1.Maj i sl.)

Prosiriti vest o inicijalnom sastanku
koristeci sve komunikacione
platforme (email, skype, socijalne
mreze, Viber, WhatsApp itd.)

Poziv za sastanak mora da sadrzi, cilj,
agendu, imena nosioca akcije.
Ucesnici sastanka bi bili svi kljucni
ljudi koji predstavljaju iseljenike bilo u
zemlji ili inostranstvu, kao i ostali ljudi
koji su zainteresovani da doprinesu
zajednici iz koje poticu. Takode bi bilo
poZeljno da sastanku prisustvuju i
ljudi na pozicijama u tim lokalnim
sredinama (npr. Lokalna vlast, Javne
institucije, Javna preduzeca itd.)
Posto je inicijalni sastanak odrzan,
neophodan je prenos klju¢ne poruke
svim iseljenicima u zemlji i
inostranstvu (ukljuc¢ujuéi one koji nisu
prisustvovali sastanku), da postoji
zdrava osnova za saranju izmedu
iseljenika i lokalnih vlasti.

Kada se govori o koordinaciji, mora se
uspostaviti jasan protok informacija
izmedu lokalni vlasti i iseljenika kao i
donosenje zajednickih odluka.

Kada govorimo o transparentnosti,
podraumeva se ukljucenost sto Sireg
kruga iseljenika u planiranje
aktivnosti, deljenje informacija i
donosenje odluka. Ovakva praksa
povecava samopouzdanje i
ukljuc¢enost aktera.

Da bi osigurali da su sve planirane
aktivnosti vidljive kako ljudima u
lokalnoj zajednici tako i onima izvan, i

IC

International Centre for
Migration Policy Development



Linke Up!

Serbia()

4 Promocija i podizanje svesti

5 Sastavljanje liste ljudi iz zavicaja

6 Uspostavljanje kontakata sa migrantima ,,Sampionima“

7 Identifikovati lokalne lidere i predstavnike zajednice

8 Identifikovati potreba zajednice
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kako bi se jasno prikazala realizacija
istih, preporucljivo je da se kreira
stranica Zavicajnog udruZenja na
socijalnim mreZzama. Ujedno bi se na
taj nacin povecala transparentnost i
omogucila diskusija sa ve¢im brojem
ljudi.

Kako bi osigurali Sto vece prisustvo
Osnivackom sastanku ZU,
preporucljivo je odraditi promo
kampanju na socijalnim mrezama i
pokusati poslati Sto veci broj
personalizovanih pozivnica.
Sastavljanje liste ljudi iz zavicaja bi
svakako pomoglo u planiranju
sastanka i identifikovanju broja
potencijalnih ucesnika i ¢lanova
udruzZenja. Lista bi trebala da sadrzi
ime osobe, mesto prebivalista,
kontakt (email, broj telefona i sl.)
Migranti ,,Sampioni“ su dobro poznati
u zemlji, po prirodi entuzijasti,
sposobni da motivisu druge ljude
snaznom vezom i ujedno generatori
vaznih resursa, sposobni da izdvoje
dovoljno vremena za odgovorno
angaZovanje i za sponzorisanje
odredenih aktivnosti.

Lokalni lideri su kontakt osobe iz
kljuénih organizacija koji moraju biti
ukljuceni: Svestena lica, prosvetni
radnici, socijalne sluzbe, preduzetnici,
lokalne NVO, KUD-ovi,
poljoprivrednici, predstavnici medija
itd. Ukljucivanje ovih lica zajedno sa
migrantima ,,Sampionima“ i
predstavnicima LS bi obezbedilo
odrzivost inicijative.

Utvrditi prioritetne potrebe zajednice
kroz participativan pristup,
odrzavanjem sastanaka sa lokalnim
liderima, predstavnicima zajednice i
migrantima (bilo onima u zemlji ili
online za one koji su u dijaspori).
Neophodno je osigurati ucesce svih
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cilinih grupa lokalne zajednice kako bi
se prikupile specificne potrebe svih
aktera (Zena, muskaraca, ranjivih
grupa, mladih, osoba sa invaliditetom
itd.)
9 Razvoj Akcionog plana a) Planiranje akcija ukljucuje kratke

10 | Odrzavanje osnivackog sastanka ZU

vremenske intervale i konkretne
akcije za postizanje jasnih i detaljnih
ciljeva. Preporuka je razviti akcioni
plan za godinu dana. Ukoliko postoji
vazeda Lokalna strategija socio-
ekonomskog razvoja moze biti od
koristi Zavicajnom udruzenju za
izradu Akcionog plana.

Pre svega mora se biti jasan kakvu
organizacionu formu udruzenje Zeli.
Postoje 2 mogucénosti: zvani¢no
registrovano udruzenje ili neformalna
grupa. Na sastanku se preporucuje da
se odluci o:

a) organizacioni oblik Zavi¢ajnog
udruzenja;

b) uspostaviti stroga pravila pracenja za
projekte koji ¢e se realizovati;

c) imenovatilice zaduzeno za aktivnosti
prikupljanja sredstava;

d) poslati svim ucesnicima zapisnik sa

sastanka koji je napisao sekretar
trazedi misljenjai / ili potvrdu
zapisnika.

Posle sastanka, veoma je vazno informisati
lokalno stanovnistvo o zakljuécima sastanaka i
donetim odlukama.
Pokrenuli ste Zavicajno udruzenje i sada
mozZete raditi. Postoje 6 vrste projekata koje
Zavicajno udruzZenje moZze da sprovede:

a) Infrastrukturni projekti

b) Preduzetnicki ili poslovni start-up

projekti
c) Promocija turizma

11

Implementacija projekta

d)
e)
f)

Udruzivanje zajednica
Obrazovni projekti

Projekti zdravstvene i socijalne
zastite.

Ocigledno je da su ovo samo smernice koje
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Finalizacija projekta

Cestitamo!

Dokazali ste da dijaspora moze biti vazan
resurs za razvoj zajednice. Procena uticaja
sprovedenih projekata je analiza dostignuca
Zavicajnog udruzenja, zatim evaluacija
iskustva i razmisljanja o ucinku.

Odrzivost se odnosi na dve kljucne oblasti:
dostupnost finansiranja i institucionalizacija
partnerstava. | jedno i drugo je neophodno
za postojanje i stabilan rad Zavicajnog
udruZenja.

Ministarstvo za evropske integracije

Republika Srbija
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